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direktor for Idreettens
Analyseinstitut

En sektor er fadt

En aktuel undersggelse fra Universite-

tet i Leuven blandt kommunerne i den
flamske del af Belgien viste for nylig, at 9o
pct. af kommunerne mente at have gode
forbindelser til de lokale idraetsforeninger.
Tilsvarende mente blot 25 pct. af kommu-
nerne, at de havde gode relationer til de
kommercielle idreetsudbydere i kommu-
nerne.

Akkurat som i Belgien er idraetspo-
litikken ogsa herhjemme meontet pa en
rollefordeling mellem myndighederne og
det frivillige foreningsliv. Svaret pa den
belgiske undersggelse kunne sagtens veere
‘og hvad sa?". Behgver man nedvendigvis
udvikle teettere relationer mellem alle ak-
torerne i velfeerdstrekanten 'stat, marked,
civilsamfund’ og viden om de forskellige
aktarers vilkar og veerdier?

Vi tillader os at mene, at det ggr man.
Vi skal til at teenke idraetten som en langt
bredere sektor, hvor vilkar og muligheder
for markedsdelen af idraetssektoren ogsa
regnes med i de idraetspolitiske strategier
og tiltag, der skal sikre sa gode idraetstil-
bud som muligt til flest mulige borgere.

Vi oplever i disse ar, at den kommer-
cielle sektor vokser staerkt, og at entu-
siastiske private ivaerkseettere pa mange
mader szetter en innovativ dagsorden for
udviklingen af nye idreetstilbud. Den kon-
kurrence kan vaere sund for foreningsliv
og idraetsorganisationer og bidrage til at
aktivere nye grupper i idraetten. Det frem-
gik af Idans konference ‘Idraettens storste
udfordringer’ i Vejen Idraetscenter, den
25.-26. maj, at den skaerpede kamp om
‘markedsandele’ ogsa far de etablerede
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Nye sociale internetmedier spiller en stor og stigende rolle, ndr idreetten skal indfange nye medlem-
mer eller kunder.

Sociale medier saetter fart
pa den stille revolution

De sociale mediers fremmarch egger hastigheden pa de senere érs store
forandringer i idraetsbilledet, viser rapporten ‘Idraettens virtuelle arenaer’,

som ldan netop har offentliggjort.

Af Henrik H. Brandt, Idrcettens Analyseinstitut

Teknologiske landvindinger har altid vaeret
en vaesentlig del af idraetten og i visse
tilfeelde den egentlige anledning til, at
idreetsgrene opstod eller vandt udbredelse.

De sociale mediers fremmarch, som
Idraettens Analyseinstitut i de senere ar
har taget under grundig behandling med
projektet ‘Idraettens virtuelle arenaer’, er
bestemt ingen undtagelse.

| mange henseender far idreettens sa-
kaldte ‘stille revolution’, hvor nye idraetsva-
ner og organisationsformer har vearet pa
fremmarch i de senere ar, forgget farten
drastisk pa grund af de sociale mediers og
beslegtede internetrelaterede veerktgjers
stigende udbredelse.

| rapporten ‘Idraettens virtuelle arenaer.
Internettet forandrer idreetten — analyser
og perspektiver’ tegner Idan en raekke
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perspektiver for udviklingen. Rapporten
rummer mange konkrete eksempler pa,
hvordan nye internetbaserede medier
eller administrative veerktajer med mo-
biltelefonen i overhalingsbanen som den
foretrukne teknologiske platform skaber
nye muligheder og nye konstellationer pa
idreetsomradet.

Da rapportens hovedforfatter, Martin
Hedal, pabegyndte sin research i 2009 var
anledningen en raekke idraetsrelaterede
sociale mediers naesten samtidige opduk-
ken pa det danske marked.

Flere af disse iveerkseetterpraegede
medier er to ar senere naesten ubetydelige,
mens andre som eksempelvis motions-
feellesskabet endomondo.com eller det
internetbaserede traeningssite Dinform
har hvervet et stigende antal brugere og
udviklet spaendende forretningsmodeller

fortseettes...
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idreetspolitiske spillere til at kridte skoene.

Hvis konferencen havde en konklusion,
var det netop, at idraetsorganisationer
og kommuner er parate til nyteenkning
og nye samarbejdskonstellationer, dels
af gkonomiske hensyn, dels fordi der
simpelthen er god inspiration at hente i
forhold til eksempelvis drift og anleg af
faciliteter, udvikling af innovative lgsnin-
ger og nye idratstilbud eller anvendelse af
ny teknologi.

Fremtidens forskning, debat og idreets-
politik bar med andre ord ikke kun veere et
spergsmal om relationerne mellem stat,
kommuner, idraetsorganisationer og for-
eninger. Lad os ‘opfinde’ idraetten som en
sektor, der generelt skal fremmes, og se
fordomsfrit pa alle de forskellige aktarer,
der myldrer frem i disse ar.

Naturligvis vil den hastige udvikling
ikke kun skabe dynamik pa idreets-
omradet, men ogsa tabere og interes-
sekonflikter, men der er samend ogsa
interessekonflikter mellem de etablerede
idraetspolitiske spillere.

Hovedsagen ma vaere, at hver enkelt
aktgr pa idreetsomradet far det bedst
mulige grundlag at udvikle sig og treeffe
strategiske beslutninger pa. Sa ma det
bedste tilbud i gvrigt vinde i kampen om
de aktives gunst.

NYT FRA IND- OG UDLAND

Blatter genvalgt som FIFA-praesident
FIFA-preesident Sepp Blatter er pa af trods
af nye sager om omfattende korruption i
toppen af organisationen blevet genvalgt
for endnu fire ar pa FIFAs kongres i Ziirich
den 1. juni. Sepp Blatter endte med at fa
186 ud af 203 afgivne stemmer.

Det engelske fodboldforbund forsagte
pa kongressen at fa valget af ny praesident
udskudt, men blot 17 nationale fodbold-
forbund stettede det engelske krav.

Sepp Blatter lovede i sin tale, at
kongressen med sine 208 medlemslande
i fremtiden skal sta for tildelingen af VM-
veertskaber. | dag sker det i den 24 mand
store eksekutivkomité. Samtidig vil Blatter
nedsatte en ny intern komité, der skal
have til opgave at komme med forslag til
forbedringer af FIFA, som er under hard
beskydning fra politikere som sponsorer.

Pa vegne af de nordiske forbund
efterlyste DBU’s formand, Allan Hansen
— sandsynligvis forgaeves — en uathangig
undersggelse for at fa taget effektiv hand
om korruptionsproblemerne, der senest
medferte suspendering af to eksekutiv-
medlemmer, herunder Sepp Blatters mod-
kandidat til preesidentposten, Mohamed
Bin Hammam.

Lees mere om FIFA pa www.idan.dk
samt www.playthegame.org, herunder den
aktuelle kommentar fra Play the Games
internationale chef, Jens Sejer Andersen.

pa et omrade, der tidligere i hgj grad var
idreetsorganisationernes enemaerker.

Direkte kommunikation

Den direkte vej fra idreetsudbyderen til den
idreetsaktive via de sociale medier er et af
de idreetspolitisk interessante perspektiver
ved udviklingen. Et site som endomondo.
com kan i dag kommunikere direkte med
ca. 1,5 mio. registrerede brugere (pr. 8.
juni) ved hjeelp af Endomondos mobilba-
serede tracking-applikation. Endomondo
‘ved’, hvor, hvornar, hvem, hvor ofte, hvor
hurtigt etc. brugerne dyrker motion, og
endomondo.com er samtidig en direkte
salgskanal eller kommunikationskanal til
— eller mellem — brugerne. Sat pa spid-
sen er Endomondo i lgbet af ganske fa ar
blevet et starre organiseret feellesskab for
motionslgbere end Dansk Atletik Forbund
med potentiale til at kommunikere og ser-
vicere ‘medlemmerne’ langt mere direkte.

Dinform er et andet eksempel p4 ud-
viklingen. En ‘kerneydelse’ for traditionelle
idreetsudbydere som treeningsprogrammer
og personlig radgivning leveres i dag via
internettet hurtigt, palideligt og skreedder-
syet til hver enkelt bruger gennem Din-
forms betalingsbaserede internettjeneste.

Facebook, Arena365 og andre sociale
medier gor det i stigende grad ikke blot
muligt, men ogsa naturligt for mange
brugergrupper, at deltagelse i events eller
treening aftales direkte gennem sociale
medier.

Nogle af rapportens andre cases om
eksempelvis den engelske fodboldudbyder
Goals eller Odense Kommunes ambitio-
ner om at digitalisere hele forvaltningen
af idreetsomradet og adgangen til kom-
munens faciliteter viser, hvordan ogsa
idreetsfaciliteter, kommercielle udbydere
eller kommuner i stigende grad kommer
med pa bglgen. For fodboldkoncernen
Goals er internetplatformen og den raf-
finerede anvendelse af brugernes data i
salgsarbejdet og servicekonceptet den ma-
ske vaesentligste del af koncernens store
forretningsmaessige succes med at udbyde
femmandsfodbold til briterne pa rent
kommercielle vilkar. Goals gor det ganske
enkelt bekvemt og tillokkende for hold og
individuelle spillere at komme til at spille
fodbold mod betaling.

Populeert sagt tegner sig en sammen-
smeltning mellem administrationsred-
skaber som Conventus og de virtuelle
feellesskaber, sa vi i stigende grad far en
situation, hvor ‘hallen’ eller ‘fodboldba-
nen’ vil kommunikere til alle de potentielle
brugere — eller vennerne i det virtuelle
feellesskab: ‘Hej, jeg er ledig, kom og spil
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Idraettens virtuelle arenaer

[ -

Download rapporten
Rapporten ‘Idreettens virtuelle arenaer.
Internettet forandrer idraetten — analyser og
perspektiver’ er den endelige afrapportering
af projektet ‘Idraettens nye arenaer’, som
har modtaget gkonomisk stette fra Nordea-
fonden og DGI/DDS. Rapportens hovedfor-
fatter er Martin Hedal.

Rapporten pa 124 sider kan bestilles
i trykt form for kr. 200,- inkl. moms eller
downloades gratis i vidensbanken pa
www.idan.dk. Laes ogsa projektets temaside
pa www.idan.dk.

pa mig’, ligesom brugerne omvendt vil
forvente, at de ikke blot kan aftale deres
idretsudfoldelse med de virtuelle venner,
men ogsa i samme handevending fa ad-
gang til den ledige arena, hvor aktiviteten
skal forega.

Interessant nok viser rapportens
brugerundersggelse, at det ikke mindst er
den fortravlede malgruppe 30-49 ar, der
motiveres af de virtuelle redskaber og farst
har taget mange af de idraetsrelaterede
sociale mediers muligheder til sig — netop
den malgruppe, som er allermest presset
pa idreetsdeltagelsen i den mere klassiske
udgave med faste treeningstider og for-
eningsmedlemskab som forudseetning for
idretsdeltagelsen.

Foreninger tager ved lere
| det hele taget kommer folkeoplysningslo-
vens ofte lidt stive rammer eller forenings-
livets tidligere ‘monopol’ pa at vaere kata-
lysator for befolkningens mgde om idreet
nemt til at fremsta som lidt gammeldags.
Men rapporten viser samtidig, hvordan
ogsa foreningslivet gennem de sociale
medier og internetbaserede redskaber kan
forleenge eller forstaerke virkelighedens for-
eningsliv eller events til det virtuelle rum
og samtidig fa en mere direkte kommuni-
kation med medlemmer og brugere.
Fremtidens organiserede faellesskaber
fortseettes...
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Atletikforbundet lancerer motionssite
Endnu et dansk motionsite har set dagens
lys. Under sloganet 'Mere, bedre og
sjovere motion’ har Dansk Atletik Forbund
med sponsorstgtte fra TryghedsGruppen
lanceret motionssitet MotionDANMARK.

Sitet er det seneste skud pa stammen
af hjemmesider, der henvender sig malret-
tet mod motionister — her med seerligt
fokus pa lgb og gang, herunder ogsa stav-
gang. Bl.a. medieorganisationer og private
firmaer har gennem de senere ar oprettet
sider rettet mod gruppen af motionister,
og sidste ar lancerede en anden idreetsor-
ganisation, Danske Gymnastik- og |draets-
foreninger, hjemmesiden vorespuls.dk.

MotionDANMARK praesenterer sig
som bindeled mellem den selvorganise-
rede motion og den organiserede idreet,
og sitet legger ikke skjul pa, at det vil
oplyse om fordelene ved at blive del af den
organiserede klub- og foreningsidraet.

Et kig pd4 MotionDANMARK viser
en hjemmeside, der forsgger at komme
omkring mange aspekter af motionlgb og
motionsgang.

Brugerne kan finde sider om omrader
som treening, om at komme i gang med
lob, om kost, om lgbarrangementer, om
rejser, om kendte sportsudevere, eks-
pertradgivning og en lang raekke andre
perspektiver pa motion.

DGl udfordrer foreninger til udvikling
Danske Gymnastik- og Idraetsforeninger
inviterer og udfordrer sine medlemsfor-
eninger til at dyste om at blive de bedste
til udvikling og vinde DM i foreningsud-
vikling.

Anledningen er, at 2011 er Europeeisk
Frivillighedsar, og konkurrencen er DGI’s
markering af aret.

DGl gnsker at finde de foreninger
rundt i landet, som er bedst til at udvikle
og arbejde med at styrke deres forenings-
profiler.

Hen over sommeren udveelger DGI’s
landsdelsforeninger i alt 35-40 foreninger,
som skal deltage i konkurrencen og gen-
nemga en udviklingsproces.

De deltagende foreninger skal sztte
sig en raekke udviklingsmal inden for em-
ner som f.eks. faciliteter, lederrekruttering,
nye medlemmer, mélgrupper og idreetter,
og efterfglgende skal de arbejde med at
fore udviklingsmalene ud i livet.

Udviklingsprocessen skydes i gang
med en konference i efteréret, hvor for-
eningerne kan hente viden og inspiration,
og undervejs i processen kan foreningerne
fa viden, hjaelp og stette hos deres lands-
delsforeninger.

I maj 2012 forventer DGl at kunne kére
fem vindere, som vil blive de foreninger,
som pa bedst vis har udviklet sig i forhold
til de satte mal.

Foto: Colourbox

Lob, cykling og boldspil er blandt de aktiviteter, som kan organiseres via de virtuelle arenaer,
som derved i sig selv kan skabe reel idreetsaktivitet.

i idreetten vil bade veere traditionelle for-
eningsfaellesskaber og mere lose, virtuelle
feellesskaber, og graenserne mellem de
forskellige former for faellesskaber bliver
flydende. Dansk Golf Unions samarbejde
med it-virksomheden Golfbox om hjem-
mesiden golf.dk har eksempelvis sikret
golfunionen en direkte kommunikations-
platform til de aktive golfspillere pa et tids-
punkt, hvor golfsporten af andre arsager er
ngdt til at abne for mere fleksible medlem-
skaber af golfklubberne.

Et andet perspektiv af de virtuelle
arenaers fremmarch er fremkomsten af
helt nye idraetsaktiviteter og faellesskaber.
|dreetsorganisationernes vanskeligheder
med at definere, om e-sportsgrene, f.eks.
‘Counter Strike’, er idraetsgrene forklarer
problemstillingen meget godt. Andre
eksempler er mulighederne for at formidle
og synliggare virkelighedens begivenheder
pa en ny made via nettet og skabe interak-
tivitet med fans, deltagere og brugere over
hele verden.

Mobilen vinder frem

Det fremgar ligeledes af rapporten, at
computerens rolle som den primaere
platform for de sociale medier og idreets-
relaterede administrationsvarktgjer maske
er pa retur. Med mobiltelefonernes hastige
udvikling til sma kompakte computere, der
altid er ved handen, vil det i fremtiden i hgj
grad veere mobilen, der bliver den primaere
adgangsbillet til idreetsverdenens virtuelle
og ‘virkelige’ feellesskaber.
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Tingene udvikler sig lynhurtigt, og pa
mange mader er den vigtigste leere af rap-
porten maske i virkeligheden, at tekno-
logien bag de idreetsrelaterede virtuelle
feellesskaber ikke er specielt ‘ny’ eller
sofistikeret i forhold til den generelle sam-
fundsudvikling eller teknologiske udvikling.
Det nye er, at foreninger, idreetsorganisati-
oner, faciliteter og andre udbydere af idreet
labende ma overveje, hvordan de bedst
implementerer og udnytter de teknologiske
muligheder, hvis de skal haenge pa i frem-
tidens kapleb om medlemmer, deltagere
eller kunder.

Fremtidens brugere, medlemmer eller
kunder vil ifelge rapporten ganske enkelt
forvente, at deres ‘idreetsudbyder’ er med
pa bolgen — ellers kan store forskydninger i
idretslandskabet ske lynhurtigt:

“Jo bedre organiseret, jo mere tiltalen-
de. Den moderne mediebruger forventer
ikke blot fleksibilitet og effektivitet i udavel-
sen af idreetten, men ogsa i organiseringen
af den. Det skal vaere nemt at melde sig til,
betale for medlemskab, registrere sin tree-
ning, konkurrere via nettet, socialisere sig,
dele informationer, administrere familiens
idreetsliv, deltage i afstemninger osv. Her
kommer nettet og mobilens kommunika-
tions-, administrations- og koordinerings-
veerktgjer til at spille en vigtig rolle, nar
potentielle medlemmer eller brugere skal
'fanges ind’ i fremtiden — bade i idraetten
og mange andre (konkurrerende) kultur-
og fritidstilbud,” hedder det i rapporten.
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Formal med events skal vaere klarere
De 126 mio. kr. ekstra over fire ar gremaer-
ket til at tiltreekke store idraetsevents til
Danmark har haft en effekt.

Det viser Deloittes evaluering af
Kulturministeriets "Handlingsplan for at
tiltraekke store idraetsevents til Danmark’,
som blev lanceret i 2007 og bl.a. forte til
oprettelsen af Sport Event Denmark.

Heri anerkender Deloitte ogsa den
ekspertise, Sport Event Denmark har faet
opbygget, men anbefaler samtidig, at det
fremover bor sta klarere, hvilke eventtyper
Danmark satser pa og hvorfor.

| den oprindelige handlingsplan, som
Sport Event Denmark har arbejdet ud fra,
har fokus isaer veeret pa eliteevents, og
kun f& udvalgte breddeevents som triat-
lonkonkurrencen Challenge Copenhagen
har faet stotte. Evalueringen legger op til,
at Sport Event Denmark i sterre grad far
mulighed for at stotte breddeevents, der
har stor markedsferingsveerdi og skaber
vaesentlige turismeindtaegter.

Det ligger i forlengelse af evaluerin-
gens pavisning af det faldende provenu pa
events i de senere ar. Der er saledes langt
storre udgifter forbundet med afholdelsen
af de stgrre events.

Blandt rapportens gvrige anbefalinger
er, at elitefacilitetsudvalget, der har givet
tilskud til eventfaciliteter, leegges ind
under Lokale- og Anlaegsfonden, som man
deler sekretariat med. Og ifolge evalu-
eringen har der ikke veeret nogen malbar
eventeffekt af de 10 mio. kr. arligt, der i
den oprindelige handlingsplanen blev
afsat til Team Danmarks talentudviklings-
pulje. Anbefalingen er derfor, at man bar
overveje, om den ekstra pulje er relevant i
eventsammenhang.

Ventelister i golfklubber er vak

| lobet af de sidste tre ar har finanskrisen
og et stagnerende antal golfspillere fjernet
ventelisterne i mindst 34 klubber rundt
om i landet, konkluderer GOLFmagasinet
efter en rundsperge blandt 124 klubber.

34 klubber, der havde ventelister i
2008, kan i dag byde alle interessede
indenfor. Kun ti af de klubber, som ma-
gasinet har faet svar fra, opererer fortsat
med ventelister. Det drejer sig iseer om en
reekke traditionsrige klubber i Nordsjael-
land, hvor det altid har veret sveert at
komme ind.

Omregnet i ventetid topper Sellerad
Golfklub med fem-syv ars ventetid, mens
flere af de gvrige klubber med ventelister
kunne optage alle, hvis ikke en del valgte
at takke nej og blive staende pa listen.

Samtidig med at ventelisterne stort
set er vaek, har mange klubber reduceret
eller helt fjernet kravene om indskud
ved indmeldelse. Som GOLFmagasinet
konstaterer, er det blevet kabers marked i
dansk golf.

Den mulige medlemseffekt af Caroline Wozniackis internationale succes er stadig usikker, men generelt

er det vanskeligt at pavise nogen steerk sammenhceng mellem eliteresultater og medlemsveekst.

Gammel nyhed:
Elite skaber sjaeldent bredde!

Kommentar: Spergsmalet om, hvorvidt elite skaber bredde, har vaeret dis-
kuteret i arevis. Men forskningen giver ikke belaeg for den péstaede staerke
sammenhaeng. Der er behov for en mere nuanceret debat.

Af senioranalytiker
Rasmus K. Storm,
Idreettens Analyseinstitut

Niels Nygaard, formand for Danmarks
Idreets-Forbund, anfarte for nylig i en kom-
mentar, at virkeligheden om samspillet
mellem eliten og bredden er langt mere
nuanceret, end myten om den automatiske
sammenhang giver indtryk af.

Niels Nygaard argumenterede, at den
skyttegravskrig, debatten hidtil har vaeret
preeget af, er ukonstruktiv i forhold til at
skabe en bedre forstaelse af forholdets
reelle sammenhaeng. Dermed er skyt-
tegravskrigen ogsa skadelig for at udvikle
hensigtsmeessige tiltag for at styrke savel
bredde- som eliteidrzetten.

Det er meget sveert at veere uenig i det
argument.

Ser man narmere pa forskningen i
spergsmalet tyder alt pa, at ganske mange
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faktorer spiller en rolle for udviklingen i
den brede idreetsmaessige deltagelse.

Det samme geelder formentlig i forhold
til gnsket om at fremme eliteidreetten. Man
kan finde eksempler p3, at elitesatsninger
og topresultater eller store idraetsevents
bidrager positivt i regnskabet, men kigger
man narmere efter, er der endnu flere mel-
lemregninger og faktorer, som nuancerer
billedet gevaldigt i den modsatte retning.

Der er absolut ingen automatik i forhol-
det mellem elite og bredde.

Pa et seminar om emnet pa DIF’s
kongres i Brandby i februar 2011 lgd en
kommentar fra DGI's formand Sgren Mgl-
ler, at der er tale om et sammensat forhold
og ikke en direkte relation, der gar den ene
eller anden ve;j.

Myten hanger ved

Faktisk forekommer Niels Nygaard og
Seren Mgller overraskende enige pa dette
punkt, hvilket kunne fgre til den konklu-
sion, at vi ma op af skyttegravene og mere
pragmatisk vurdere, hvordan eliten og

fortseettes...

Foto: Charlie Cowins/ Flickr
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Lille effekt af danske eliteevents

Selvom afholdelsen af eliteevents i visse
tilfeelde kan have en mindre positiv ind-
virkning p4 medlemstallet i de pageel-
dende idreetsgrenes hjemlige forbund, er
effekten typisk usikker, ligesom den kan
udeblive helt.

Det viser en gennemgang af med-
lemsudviklingen i seks idretsgrene under
Danmarks Idraets-Forbund i arene om-
kring afholdelsen af store internationale
mesterskaber pa dansk grund.

Bag gennemgangen star seniorana-
lytiker Rasmus K. Storm fra Idan, der
har set pa effekten af tre internationale
events afholdt som led i sportsaret 2009,
VM i taekwondo, VM i brydning og VM
i squash, suppleret med tre tidligere af-
holdte events: EM i badminton 2008, VM i
idreetsgymnastik i 2006 og EM i bordten-
nis i 2005.

Brydning havde aret efter VM-staevnet
i Herning en medlemsfremgang pa ube-
tydelige otte medlemmer, mens squash
fik en afklapsning med en tilbagegang pa
nasten ti pct.

For taekwondo er billedet mere
blandet. Ifglge DIF’s medlemstal havde
forbundet en tilbagegang pa 4 pct., mens
forbundets egen registrering af kontigent-
betalende medlemmer taler om en frem-
gang pa over 10 pct. fra 2009 til 2010.

Blandt de tidligere afholdte events er
sammenhangen mellem eliteevents og
medlemstal lige sa sveer at dokumentere.

Badmintonforbundet havde aret efter
EM i badminton i 2008 en lille medlems-
fremgang pa 0,6 pct., men aret efter var
forbundet tilbage i en generel negativ
medlemsudvikling.

Bordtennis oplevede omkring EM i
Aarhus en vis positiv medlemsudvikling,
men ogsa her blev fremgang efterfulgt af
tilbagegang.

Endelig har Danmarks Gymnastik
Forbund haft en konstant medlemstilbage-
gang siden VM i efterdret 2006.

Konklusionen pa gennemgangen af
de seks store eliteevents er, at der ikke
er nogen automatik i forholdet mellem
eliteidraetsevents og breddeidraet.

| de tilfelde, hvor der synes at vaere en
effekt, er den flygtig, og den kan maske i
hgjere grad end reklameeffekt kaldes en
'svingdgrseffekt’.

Lees Rasmus K. Storms fulde artikel pa
www.idan.dk.

bredden kan spille bedre sammen.

Problemet er, at myten om elitens
automatiske og gunstige indvirkning pa
bredden i mange andre sammenhange
desveerre stadig gentages som en noget
neer objektiv sandhed, der er bekvem at
have ved handen, nér stotten til eliteidraet-
ten skal legitimeres.

Iseer pa det overordnede politiske ni-
veau, men ogsa hos graesradderne mades
man ofte med mistro, nar man sgger at
forklare, hvorfor eliteeffekten ikke kan
sta alene, er kortvarig om overhovedet
synlig — eller typisk er overdrevet. Selvom
en mere nuanceret forstaelse af eliten og
breddens relation vinder stgrre og sterre
indpas blandt idraettens topledere, er
opfattelsen af automatikken utrolig sveer at
fa bugt med.

Fokus vak fra det vaesentlige

Faren ved den sejlivede opfattelse om
sammenhangen mellem elite og bredde er
desveerre, at fokus fjernes fra alle de andre
totalt set mere vaesentlige breddefaktorer,
fordi eliteeffekten typisk seettes i centrum.
Nar toppolitikere eller ministre gentager, at
eliten og bredden er komplementzare stor-
relser, blastemples myten, og nuancerne
forsvinder.

Konflikten mellem modstridende
interesser i elite- og breddemiljget tones
ned, og tilbundsgaende tiltag til forbedring
af faciliteterne eller foreningstilbuddene,
tilpasning til tendenserne i befolkningens
idreetsvaner og deraf falgende krav og nye
forventninger til, hvordan bgrn og unge
skal mgdes i foreningerne, skubbes ud i
merket.

Heldigvis er idraetsorganisationerne
efterhanden klar over problemstillingen
og har pa en raekke omrader sat initiativer
i gang for at modga den. Men alt imens
myten gennem arene er blevet gentaget,
har kommercielle breddeidraetsaktarer
dygtigt udfyldt de huller, som forenings-
livet har overset pa grund af myten om
eliteeffektens betydning for danskernes
lyst til at dyrke idraet, motion eller konkur-
rencesport.

Havde 'idraetsfamilien’ haft ubegraen-
sede ressourcer til sin radighed, og havde
myten ikke veeret sa vedholdende, havde
udviklingen maske ledt frem mod et langt
bedre samspil mellem eliten og bredden,
end vi ser i dag.

Skygger for interessekonflikter

Desvzerre er virkeligheden overalt — i kom-
munerne, hos specialforbundene, i Team
Danmark, hos DIF og DGI — at der skal
prioriteres i skrabede sparebudgetter.
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Verdensmiestgrskaberne
Atletion

VM i idreetsgymnastik i Aarhus for snart fem dr
siden er et eksempel pd en stor sportsevent pd
dansk jord, som ikke har givet nogen medlems-
fremgang efterfolgende. Danmarks Gymnastik
Forbund har tveertimod haft medlemstilba-
gegang i drene efter VM. Lees ogsa artiklen i
spalten til venstre.

Med massive underskud pa statens
finanser, finanskrise, en aldrende befolk-
ning samt et fremtidigt usikkert finansie-
ringsgrundlag fra et delvist liberaliseret
spillemarked, er der endnu mere grund til
at forsta kompleksiteten og tage ladegreb
mod myten om sammenhangen mellem
elite og bredde, sa myten ikke traekkes op
af hatten som lgsningen pa alle interesse-
konflikter, nar krybben er tom.

Dette betyder desveerre til tider, at man
ma treede ned i skyttegraven i stedet for at
mades i en mere pragmatisk tone.

Skal den brede idreetsdeltagelse i for-
eningerne styrkes, ma de sidste rester af
myten nedkeempes. Ellers kan resultatet
meget vel blive, at foreningslivet ikke far
omstillet sig til de nye betingelser, bred-
deidreetten skal fungere under i fremtiden.
Og det vil — alt andet lige — heller ikke
komme eliten til gode.

Lees notatet ‘Skaber elite bredde?’ af
Rasmus K. Storm. Notatet kan downloades i
vidensbanken pa www.idan.dk.


http://idan.dk/vidensbank/forskningoganalyser/stamkort.aspx?publikationID=77abcbe5-6c14-4867-9fa6-9ef5009c5529
http://idan.dk/Nyheder/a049eventmedlemmer.aspx?/Home/Nyheder.aspx?currentstart=0&ResultPrPage=15&Kortvisning=False&emneID=
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DBU offentligger nyt fodboldkoncept
Dansk Boldspil-Union (DBU) har lanceret
konceptet for Fodbold Fitness, som skal
gore spillet mere fleksibelt og tilgaengeligt
for flere malgrupper.

Der skal veere plads til at spille fire
mod fire, eller otte mod otte, hvis det er
det antal spillere, det lige passer med i
den enkelte klub. Banerne skal geres min-
dre, og der skal vaere fodbold henvendt til
nye malgrupper. Fodboldklubberne skal
med Fodbold Fitness ogsa tilbyde hold
for malgrupper som medre, studerende,
veteraner eller firmahold.

Afsattet for konceptet er fodboldspil-
lets szrlige sundhedspotentiale, som
forskning fra Kebenhavns Universitet har
pavist, og malet er for DBU er at skaffe
7.500 ekstra medlemmer inden for to ar.

14 klubber fordelt rundt i landet er i
gang med at udvikle deres tilbud om Fod-
bold Fitness, sa holdene efter planen kan
starte op til august.

DBU har sammen med Danmarks
Idraets-Forbund investeret 4,5 mio. kr. i
projektet.

NYT FRA PLAY THE GAME

Aarhus University
Denmark, 20-21June 2011

Toptalere til fodboldkonference
Topledere fra UEFA, farende eksperter

pa fodboldomradet i Europa og en lang
reekke fodboldorganisationer i dialog med
medieverdenen og forskningen gaester
konferencen ’Challenges for football’

Programmet for konferencen, der af-
vikles under U/21 EM-slutrunden i Aarhus
den 20.-21. juni, er offentliggjort, og talerli-
sten byder pa prominente oplaegsholdere.

Blandt hovedtalerne er chefen for
UEFAs licenssystem og ansvarlig for Fi-
nansial Fair Play-programmet i UEFA, An-
drea Traverso, samt teknisk direkter Andy
Roxburgh. Samtidig vil en af verdens fare-
nde sportsgkonomer, Stefan Szymanski,
holde oplaeg og diskutere mulighederne
for at regulere fodboldgkonomien.

Blandt de danske oplaegsholdere kan
naevnes Peter Krustrup fra Kebenhavns
Universitet, der har pavist fodboldens seer-
lige sundhedspotentiale, Jens Bangsbo,
ligeledes fra Kebenhavns Universitet,
som arbejder med praestationsoptimering
hos fodboldspillere, og fra Idan, Rasmus
Storm, der belyser dansk topfodbolds
gkonomiske forhold.

Konferencen arrangeres i et samar-
bejde mellem Idan/Play the Game, Institut
for Idraet pa Aarhus Universitet, Sport Aar-
hus Events, ACTIVE Institute og Update.

Lees mere om konferencens program og
tilmelding pé www.playthegame.org.

.
De tre hovedorganisationers formeend stod i forste ree

Foto: Idan
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kke under konferencens pausegymnastik, men

ogsd i flere af debatterne om forholdet mellem den organiserede idreet og nye kommercielle aktorer.

En ny idratssektor spirer frem

Analyse: Idans velbesggte konference i Vejen viste stor lyst til at forsage
sig med nye idraetsmodeller og samarbejdsformer pa tvaers af foreninger,
organisationer, kommuner og kommercielle aktorer.

Af Soren Bang, Idreettens Analyseinstitut

Pa fa ar er Vasalgbet gaet fra at veere en
udfordring for ski-ngrder til at blive en
folkelig motionsevent. Det 9o km lange
langrendsleb fra Silen til Mora samler i
dag millioner af tv-seere og 59.000 delta-
gere i sporene, heraf sma 16.000 pa den
fulde, klassiske distance.

Resten er med i en bred vifte af side-
events fra kvindeleb til firmastafetter.
Samtidig er labsruten blevet en helarsa-
rena med motionslgb og cykellgb om som-
meren. Det historiske Vasalgb er blevet en
trendy fortzelling, som folk vil spejle sig i.

Preesentationen af det svenske Vasalgb
pa Idans konference, Idreettens stgrste ud-
fordringer, i Vejen Idraetscenter den 25.-26.
maj illustrerede maske klarest, hvor effek-
tivt idreetten kan udvikle tilbud og komme
nye motionsvaner og politiske dagsordener
i made. Men en lignende veaekst og profes-
sionalisering finder man ogsa herhjemme.
F.eks. i Vejen Idreetscenter, der var veert for
konferencen i slutningen af maj.

Fra 1990 til 2010 er antallet af besg-
gende vokset fra 300.000 til 800.000,
omszetningen er gaet fra 6 til 31 mio. kr.,
og antallet af ansatte mere end seksdoblet.

Erfaringerne fra Vejen og Sverige peger
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i samme retning: | begge tilfelde er der i
dag tale om organisationer, der har opbyg-
get et stort professionelt apparat, men er
udsprunget af den frivillige foreningsidreet
eller arbejder teet sammen med den.

Men de er fagrst og fremmest eksempler
pa, at en mere markedsorienteret made at
arbejde med idreet pa kan udvikle nye akti-
viteter og engagere nye malgrupper uden
at haelde det traditionelle foreningsliv ud
med badevandet. F.eks. er der i Vejen i dag
46 foreninger, som benytter centret, mod
blot 22 i 1990.

En sektor bliver fadt
| sit opleeg argumenterede strategiradgiver
Lars Steen Pedersen fra LSP Resolve for, at
der er tendens til, at flere idreetsfaciliteter
udvikler sig til store centre som i Vejen
med egne idreaets- og servicetilbud og bru-
gerbetaling for disse. Centrene konkurrerer
pa et voksende idraetsmarked med alt,
hvad der folger med i form af professiona-
lisering, malgruppeteaenkning og fleksibel
kebeidreet.

En ny sektor er derfor ved at blive fgdt,
konkluderede Lars Steen Pedersen.

Han fik stette af Jargen Mosbzk, for-
mand for Halinspektarforeningen, der ikke

fortseettes...


http://www.playthegame.org/knowledge-bank/theme-pages/challenges-for-football/about.html
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Eventfolk megdes under cykel-VM
21.-22. september 2011: Det kgbenhavnske
Videnscenter for Begivenheder (VIBE) un-
der Wonderful Copenhagen benytter inte-
ressen for efterarets VM i landevejscykling
i Kebenhavn til at afholde en konference
om strategisk udvikling af begivenheder
pa Dansk Design Center i Kgbenhavn den
21.-22. september.

Konferencen ‘VIBES — The Event Con-
ference’ far blandt andet opleegsholdere
fra Festivals Edinburgh bestaende af 12
lokale festivaler, musikfestivalen Sondr og
den interntionale triathlonserie Challenge
Family.

Temaet for konferencen er ‘Breaking
barriers’, og ideen er at udfordre del-
tagerne til at finde nye samarbejds- og
forretningsmuligheder bade pa tvaers af
geografiske og organisatoriske greenser og
pa tveers af sport og kultur.

Deltagerne i konferencen far samtidig
mulighed for at opleve enkeltstarten ved
VM i landevejscykling og komme bag sce-
nen i forbindelse med arrangementet.

Konferencen foregar pd engelsk. Lees
mere om konferencens program, opleegshol-
dere og tilmelding pd hjemmesiden www.
vibes2011.dk.

NYT | IDANS VIDENSBANK

Idraettens virtuelle arenaer. Internettet for-
andrer idraetten — analyser og perpektiver
Rapport, som undersgger de virtuelle
arenaer, dvs. de internetbirne mediers be-
tydning som sociale eller organisatoriske
meadesteder inden for idreetten.

Martin Hedal, Idreettens Analyseinstitut,
maj 2011

Frivilligt arbejde i idraetsforeninger. For-
skelle og ligheder mellem specialforbund
og idreetter
Notat, der seetter fokus pa forskellene i
det frivillige arbejde i de enkelte specialfor-
bund/idraetsgrene.

Bjarne Ibsen og Karsten Dsterlund, Syd-
dansk Universitet og Idreettens Analyseinsti-
tut for Danmarks Idreets-Forbund, maj 2011

Skaber elite bredde?
Arbejdspapir, der samler op pa en raekke
studier fra Danmark og udlandet, som
belyser, hvorvidt eliteidreet kan skabe mere
breddeidraet, herunder bl.a. om store elite-
idraetsevents kan fa flere til at dyrke idreet.
Rasmus Klarskov Storm, Idrcettens Analy-
seinstitut, maj 2011

Download eller find links til rapporterne i
vidensbanken pd www.idan.dk.

ser nogen principiel modsatning mellem
idreetscentres udbud af idraetsaktiviteter pa
kommercielle vilkar og foreningslivet.

"Spergsmalet er, om kebeidraet i virke-
ligheden ikke spiller rigtigt godt sammen
med foreningerne,” sagde Jorgen Mosbaek,
der i sin tid som leder af Vestbadet heaevede
anleggets egenindteegter fra 6 til 13 mio.
kr. i forbindelse med en renovering og
udvidelse af badet uden ggede offentlige
driftstilskud.

Bl.a. ansatte han en jordemoder og
begyndte at udbyde babysvemning. Sam-
men med andre initiativer lykkedes det at
fordoble antallet af arlige besggende til
552.000 — samtidig med, at den tilknyttede
svgmmeklub ogsa fik en stor medlems-
fremgang trods anleggets egne tilbud.

"Det er en myte, at betaling gar ud over
den almindelige idraet,” konkluderede
Jergen Mosbaek pa den baggrund.

Nytankning i kommuner og foreninger
Det synspunkt kan man ogsa finde i flere
af de danske kommuner, som var talsterkt
repraesenteret i Vejen.

Fra Aalborg kunne omradechef Erik
Kristensen fortzelle om, hvordan nye
idraetsvaner, foreeldede faciliteter og be-
greensede kommunale ressourcer har faet
kommunen til at formulere en ny facili-
tetspolitik, der skal sikre flere ressourcer
til omradet. Konkret indebzerer det blandt
andet, at foreningerne skal medfinansiere
nye anleaeg, hvilket langt de fleste formar.

Men Erik Kristensen efterlyste samtidig
mere lempelige regler i folkeoplysnings-
loven, sa kommunerne kan kraeve hgjere
betaling for brugen af visse anleaeg for at
bruge provenuet til f.eks. at udvikle bedre
faciliteter.

Nytaenkning kan man ogsa mgde i
foreningslivet, som ellers bliver kritiseret
for at veere for konservativt og stillestdende
af nogle kommercielle idreetsakterer, der
anfgrt af fitnessbranchen ofte tjener godt
pa, at foreningslivet har udfordringer med
at tiltreekke voksne motionister.

Et forhold, som de store idraetsorgani-
sationer i dag mere bevidste om. Dan-
marks Idraets-Forbund har gjort netop vok-
senmotionisterne og de unge til et seerligt
prioriteringsomrade med udvikling af mere
fleksible idraetsaktiviteter i flere idraets-
grene, mens DGI bl.a. har sat ind med
projekter malrettet unge som Sport2Go.

Men de dynamiske dele af forenings-
livet kan ogsa selv. | Fremad Valby er det
lykkedes at fordoble medlemstallet til 8co
medlemmer siden 2005 med en lang raek-
ke nye aktiviteter fra 'Smglfefodbold’ for de
helt sma til 'Get2Coffee’, som handler om
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Foto: Idan

Vasalobets direktor Jonas Bauer har gjort det
svenske Vasalpb til en folkelig event med en
omseetning, der ncermer sig de 100 mio. kr.

at inddrage foreeldre i klubbens arbejde fra
dag ét.

For klubbens formand, Lars Kruse, star
foreningslivet stadig som garant for idraet-
tens sociale kapital — et sted med falles
oplevelser og kammeratskab. Klubben sat-
ser saledes pa at skabe en staerk 'vi-kultur’,
hvor man vaerner om foreningens tradi-
tioner, men ogsa prever at imgdekomme
nye idreetsbehov og veaere en klub for alle
uanset ken og sportsligt talent.

Foreningernes begraensninger

Eksemplet fra Fremad Valby viser, at for-
eninger med kommunal stgtte og et aktivt
korps af frivillige kan skabe udvikling pa
linje med de kommercielle aktgrer.

Lars Kruse opfatter da heller ikke den
forste rent kommercielle fodboldudbyder,
Fodboldfabrikken p4 Vesterbro, som en
trussel mod sin forening, ligesom hans
navnebroder, Fodboldfabrikkens medstifter
Lars H. Kruse, ikke ser det som sin mis-
sion at udkonkurrere foreningsidraetten,
men at imgdekomme et udaekket behov
for fleksibel fodbold blandt motionister.

Man kan endda se eksempler pa egent-
lige arbejdsdelinger mellem foreninger og
kommercielle. Op til Copenhagen Mara-
thon henviste den arrangerende klub, Spar-
ta, saledes til virksomheden Running26, da
hovedsponsoren Nykredit gerne ville kabe
lobetraening til medarbejderne.

Men andre steder spidser konkurrencen
mere til — f.eks. pa fitnessomradet. Og der
er samtidig graenser for, hvor langt politisk
styrede organisationer som foreningerne
og deres moderorganisationer kan ga i

fortseettes...


http://idan.dk/vidensbank.aspx
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Folkelige bevaegelser
i Danmark

R ——p——

Folkelige bevaegelser i Danmark
Civilsamfundet og de folkelige bevaegelser
tegner en vigtig del af den danske kultur-
arv. Men hvad er de udtryk for?

Antologien 'Folkelige beveegelser i Dan-
mark’ stiller med 12 bidrag skarpt pa nogle
af de forskellige udtryk, som de folkelige
bevegelser har haft historisk i Danmark.

Bogen kommer omkring emner som
de grundtvigianske tanker, andelsbeveegel-
sen, det sociale omrade i bl.a. fagforenin-
ger og sygekasser, og sé retter bogen ogsa
blikket mod fritidens folkelige beveegelser,
hvor de danske idraetsforeninger spiller en
central rolle.

Ifelge bogen har de folkelige bevaegel-
ser veeret et vigtigt udtryk for et samfunds-
engagement hos danskerne, der bidrager
til bl.a. den demokratiske dannelse i
samfundet. Bogen bidrager derfor bl.a.
ogsa til en aktuel debat om de frivillige
foreningers demokratiske rolle og sociale
ansvar.

Ditte Toft

Folkelige beveegelser i Danmark. Selvmyn-
diggorelse og samfundsengagement

Harry Haue og Michael Tolstrup (red.)
Syddansk Universitetsforlag

375 sider

kr. 275,00
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kampen om medlemmer pa 'idreetsmar-
kedet'. Foreningsidraetten kan ikke som
kommercielle aktgrer tillade sig at szette alt
pa ét breet med risiko for at ga konkurs, og
medlemsdemokratiet skal respekteres.

Det giver sig ofte udslag i en mere kon-
servativ strategi, som Vasalgbets direkter,
Jonas Bauer, ser som en barriere, nar det
handler om udviklingen af nye aktiviteter:
"Vi ma have folk ind og tage chancer og
skeere igennem,” sagde Jonas Bauer, hvis
lgb er foreningsejet, men som samtidig
arbejder pa kommercielle preemisser gen-
nem et datterselskab.

DGI’s formand, Seren Mgller, vil gerne
have foreningerne til at ga 'fra traditio-
ner til variationer' — altsa vaere i stand til
hurtigt at indfange nye idraetstendenser,
men han erkendte p4 konferencen, at den
organiserede idraet ma acceptere at veere
'second movers’, dvs. satse pa afprevede
koncepter frem for at kaste sig ud i de
store risikable satsninger. Til gengzeld ser
han foreningslivet som en mere stabil
udbyder af idreet.

Risiko for markedsdogmer

| Vejen var der ogsa advarsler mod at lade
driftsgkonomiske resultater, bl.a. pa facili-
tetsomradet, vaere den eneste malestok for
succes.

"God arkitektur er tiltreekkende,” som
Lokale- og Anleesgfondens direkter Torben
Fralich sagde med henvisning til, hvordan
en vellykket integrering af et svsammean-
leeg i Aalborg med et folkebibliotek har
oget bade udlan og antal svemmegzester.

Og professor Bjarne Ibsen pegede p3,
at man ikke ma undervurdere de sma an-
leegs betydning for idreetsdeltagelsen.

"Vi ma vaere opmaerksomme pa andet
end de store anleeg — dér, hvor der er fokus
pa effektivitet, professionel ledelse og til-
pasning til markedet. Langt de fleste aktive
kommer pa sma anlaeg (...) Og jo flere
fodboldbaner, jo flere spiller fodbold i en
klub. Det samme gaelder handbold. Vi ved
ogs4, at afstand til faciliteter er afggrende
for barn og zldre,” sagde Bjarne Ibsen.

| veerste fald kan opgaret med tidligere
tiders bergringsangst over for de kommer-
cielle aktgrer og deres lgsninger ende i en
lige sa dogmatisk tro pa, at mere markeds-
orienterede lgsninger altid er det bedste
svar pa idraettens mange udfordringer.

Torben Fralich fremhaevede saledes, at
der ved siden af den traditionelle mar-
kedsgkonomi ogsa findes en 'velfeerdsgko-
nomi’, som ikke kan gares op i kroner og
@re, men beriger samfundet med 'blade
kvaliteter’ som faellesskab, tillid, oplysning
og social udvikling. En gkonomi, der ikke
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Foto: Idan

De to gange Lars Kruse fra Fodboldfabrikken og
Fremad Valby, repreesenterede begge nytcenkning,
men var ikke enige om behovet for kommercielle
fodboldudbydere ved siden af foreningerne.

opfatter idreetsudgvere som kunder, men
som medborgere.

Nye diskussioner og lasninger

Netop diskussionen om, hvad idraetsfor-
eninger, organisationer, kommuner og
kommercielle aktgrer kan lzere og ikke lzere
af hinanden, nar endemalet er at skabe
mest mulig idreet for flest muligt, vil sikkert
blive forstaerket i de kommende éar.

Det samme geelder konkurrencen mel-
lem foreningslivet og de kommercielle
akterer i takt med, at de far flere beregrings-
flader. En konkurrence, som samtidig leeg-
ger op til, at de foreninger, som offensivt
vil keempe for flere medlemmer i konkur-
rence med kommercielle udbydere, gor det
endnu klarere for sig selv og andre, hvad
det er for kvaliteter, som berettiger for-
eningsidraetten til sin privilegerede status i
det danske idreetsbillede.

Men trods disse udfordringer viste kon-
ferencen i Vejen ogsa, at der i alle hjgrner
af idreetssektoren — fra kommuner, over
foreningslivet til de kommercielle aktgrer
— er stor lyst til at sege og afpreve nye lgs-
ninger og samarbejdsrelationer. Samtidig
spreder der sig en konsensus om, at de
den gamle opfattelse af idreetten som et
rent, offentligt stattet foreningsanliggende
er under oplgsning, og at det ikke nadven-
digvis er skidt set i det store perspektiv.

Sa maske har Lars Steen Pedersen ret i
sin pastand om, at en ny og frodig idreets-
sektor spirer frem herhjemme.

Hent prasentationerne

Hent de fleste praesentationer fra 'ldreettens
storste udfordringer’ pa www.idan.dk.

Her er det ogsa muligt at laese om pro-
grammet og de enkelte oplagsholdere.


http://idan.dk/Home/Afholdte%20arrangementer/Idraettenstoersteudfordringer.aspx

